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Wprowadzenie

Dokument przygotowany w ramach projektu COMORELP (Wspdlny monitoring regionalnych
polityk uczenia sie przez cate zycie) stanowi podsumowanie oceny regionalnych polityk
uczenia sie przez cate zycie w Matopolsce. Ocena przeprowadzona zostata w oparciu o
narzedzie przygotowane przez przedstawicieli instytucji partnerskich projektu,
reprezentujgcych Polske, Wtochy, Wielkg Brytanie, Francje, Belgie i Turcje. Narzedzie to
uwzglednia ocene réznych aspektéw polityki uczenia sie przez cate zycie w regionie —
zarzadzanie tg polityka, projektowanie i wdrazanie rozwigzan oraz ich ewaluacje.
Przeprowadzona samoocena nie ma jednak charakteru rozliczajgce-go, lecz ma by¢
narzedziem budowania samowiedzy regionu, wzmacniania proceséw uczenia sie i wymiany
doswiadczen.

Zdjecie 1. Uczestnicy warsztatow

W obradach okragtego stotu, podczas ktérego dokonano samooceny uczestniczyli
interesariusze proceséw uczenia przez cate zycie w Matopolsce reprezentujgcy wszystkie
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sektory gospodarki: publiczny, prywatny i pozarzgdowy. Udzielone odpowiedzi na pytania
byty wspdlnie omdéwione i kolektywnie uzgodnione. Uczestnicy Regionalnego Okragtego
Stotu, koriczac obrady jednogtosnie uznali, ze juz sama préba udzielenia odpowiedzi na
postawione pytania byta nauka samg w sobie. Umozliwita spojrzenie na poszczegdlne
problemy czy zagadnienia uczenia sie przez cate zycie z nowej perspektywy, wykraczajacej
czesto poza postrzeganie ich jedynie z poziomu instytucji czy organizacji, ktorg reprezentuja.

Raport sktada sie z kilku czesci. Najpierw przedstawiono w nim ogdlng charakterystyke
regionu, szczegodlnie koncentrujac sie na jego potencjale w zakresie rozwoju uczenia sie przez
cate zycie, nastepnie zaprezentowano wyniki analizy SWOT, ktéra charakteryzuje ten
potencjat, w dalszej czesci pokazano ogdlng strukture organizacji procesu uczenia sie przez
cate zycie w Polsce. Ostatnia, najbardziej obszerna cze$¢ opracowania, zawiera wyniki
samooceny polityki uczenia sie w Matopolsce w odniesieniu do czternastu objetych analizg
aspektow tej polityki. Raport uzupetnia zatgcznik, w ktérym przedstawiono syntetyczne
wyniki dokonanej oceny.
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Region Matopolska

Matopolska pod wzgledem powierzchni (dwunaste miejsce, 15,2 tysiecy km?), to jeden z
najmniejszych regiondw w Polsce. Jednoczesnie jednym z najwiekszych pod wzgledem liczby
ludnosci (czwarte miejsce, 3,4 min oséb) i tym samym plasuje sie na drugim miejscu, po
wojewddztwie $lgskim jako region o najwyzszej gestosci zaludnienia (224 oséb/km?). Potfozona
jest w potudniowo wschodniej czesci Polski, sgsiadujgc od zachodu z wojewddztwem $lgskim,
od pétnocy z wojewddztwem Swietokrzyskim, a od wschodu z wojewédztwem podkarpackim.
Potudniowym sg-siadem regionu jest Republika Stowacka. Stolicg regionu jest Krakdw, drugie
co do liczby ludnosci miasto w Polsce (771 tysiecy mieszkancéw) — istotny osrodek naukowy,
kulturalny i gospodarczy.

Rysunek 1. Regiony w Polsce i region Matpolska

W Matopolsce swiadomosé potozenia nacisku w polityce regionalnej na kwestie zwigzane z
rozwojem uczenia sie dorostych ma wieloletnig tradycje. Po 2004 roku, zaréwno w Europie jak
i w Polsce, zauwazono koniecznos$¢ wsparcia uczenia sie oséb dorostych w kontekscie potrzeb
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rynku pracy i rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Takie cele stawiata dwczesna Strategia
oraz Program , Edukacja i szkolenie 2010”.

Dowodem na priorytetowe traktowanie uczenia sie przez cate zycie przez region jest
zainicjowanie wspotpracy instytucji dziatajgcych w tym obszarze. W rezultacie, w 2008 roku
grupa instytucji — 55 inicjatorow, przy petnym poparciu wtadz samorzgdowych zawigzata
Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego, wychodzgc naprzeciw
wyzwaniom czaséw ,,gospodarki opartej na wiedzy”.

Ta unikatowa w skali kraju inicjatywa umozliwita instytucjom dziatajgcym w obszarze uczenia
sie dorostych wzajemne poznanie sie i wspdtdziatanie na rzecz promowania ws$rdéd
mieszkancow regionu postawy otwartej na uczenie sie. Rdwnoczesnie pozwolito to tworzy¢
lepsze warunki do wszechstronnego rozwoju i zapewnienia kompetentnych pracownikéw
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarce Matopolski.

Obecnie Partnerstwo liczy ponad 100 cztonkdw, a jego zadania i cele sg nadal aktualne.
Zachodzace zmiany technologiczne, jak i zdarzenia wywotane pandemia stawiajg przed
Matopolska, a tym samym przed Partnerstwem, zupetnie nowe wyzwania. Wybrane wyzwania
w Strategii Rozwoju Regionu ,,Matopolska 2030”:

Edukacja

- Poprawa jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji oraz lepsze przygotowanie
absolwentéw do potrzeb rynku pracy i przemian w jego obrebie, zmierzajgcych w
kierunku Przemystu 4.0, w szczegdlnosci poprzez: rozwdj szkdt branzowych ksztatcgcych
w tzw. zawodach przysztosci, lepszg wspdtprace szkédt ze srodowiskiem pracodawcéw,
wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji nauczycieli i rozwdj doradztwa
edukacyjno-zawodowego.

- Odejscie od traktowania edukacji jako zamknietego etapu przygotowania do zycia i pracy
— upowszechnienie postawy uczenia sie przez cate zycie, rozwdj oferty ksztatcenia
ustawicznego oraz wzrost udziatu oséb dorostych w edukacji.

Rynek pracy

- Aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego sposrdd oséb biernych zawodowo i
dtugotrwale bezrobotnych.

- Wspieranie 0sob pracujgcych w zmianach zachodzgcych na rynku pracy.

- Wsparcie pracodawcow w wypracowaniu, wdrazaniu i rozwijaniu nowoczesnych form

zarzadzania pracownikami (m.in. zarzadzanie wiedzg, wiekiem, profilaktyka zdrowotna,

formy godzenia zycia zawodowego z prywatnym).
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Wojewddztwo Matopolskie postrzegane jest jako lider w tworzeniu rozwigzan w zakresie
uczenia sie dorostych na arenie krajowej oraz miedzynarodowej. Potwierdzeniem tego jest
zapraszanie go do wspdtpracy w obszarze planowania systemowych rozwigzan i polityk z
zakresu uczenia sie dorostych.
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Struktura organizacji uczenia sie przez
cate zycie

Instytucje i organy publiczne zaangazowane w proces organizacji i zarzadzania, w tym
finansowania polityki uczenia sie przez cate zycie na dwdch poziomach: krajowym oraz
regionalnym i lokalnym.

Poziom krajowy

Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiN)

- odpowiada za prowadzenie polityki paristwa w obszarze o$wiaty i wychowania oraz nauki
i szkolnictwa wyzszego oraz realizuje zadania zwigzane z przygotowywaniem
strategicznych rozwigzan, rozwojem i finansowaniem: przedszkoli, szkét podstawowych,
ponadpodstawowych, specjalnych i policealnych, polskich szkét za granicg, uczelni,
instytutow badawczych, instytutéw naukowych;

- tworzy i realizuje programy edukacyjne oraz naukowe dostosowane do wyzwan

wspobtczesnego Swiata i zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Celem dziatarht MEiN jest

budowanie nowoczesnej szkoty, rozwijanie kompetencji przysztosci oraz zapewnienie
wszystkim uczniom réwnego dostepu do edukacji wysokiej jakoSci;

dba o innowacyjny rozwdj polskiej nauki i jej aktywng wspdtprace z gospodarka;

N2\%

wspiera naukowcéw w dazeniu do doskonatosci naukowej, w rozwoju ich karier i
prowadzeniu nowatorskich badan.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktére odpowiada miedzy innymi za
zarzadzanie systemem wdrazania Funduszy Europejskich w tym za rozwdj regionalny
obejmujacy programowanie i koordynacje polityki rozwoju oraz zarzgdzanie systemem
Funduszy Europejskich.

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (MRIiPS), ktérego misjg jest tworzenie podstaw

dla podnoszenia jakosci zycia w zakresie spraw rodziny, pracy i zabezpieczenia spotecznego.
W obszarze rynku pracy gtdwne zadania obejmuja:

- ksztattowanie kierunkow polityki rynku pracy;
- tworzenie programdw przeciwdziatania bezrobociu;
- koordynowanie publicznych stuzb zatrudnienia.


https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podstawowe-informacje-mein
https://www.gov.pl/web/rodzina/rynek-pracy
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Zadania obejmujgce promocje zatrudnienia, fagodzenie skutkéw bezrobocia oraz aktywizacje
zawodowaq realizowane sg przez powiatowe i wojewddzkie urzedy pracy, ktére podlegajg
starostom i marszatkom wojewddztw, a ich dziatania koordynuje minister. Ministerstwo
nadzoruje prace zwigzane z budzetem Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych. Wspétpracuje przy tym z wtasciwymi resortami i instytucjami w
zakresie wykorzystywania sSrodkéw z obu funduszéw. Jednym ze zrddet finansowania
kosztow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego jest Fundusz Pracy, bedacy panstwowym
funduszem celowym w dyspozycji ministra wiasciwego do spraw pracy. Srodki Funduszu
Pracy sg wykorzystywane w oparciu o roczny plan finansowy Funduszu Pracy. Plan jest
zatgcznikiem do ustawy budzetowej i zawiera prognozowane przychody oraz mozliwe do
realizacji w danym roku wydatki. Roczne limity wykorzystania srodkow z Funduszu Pracy dla
zadan realizowanych przez powiaty ze srodkéw przeznaczonych dla danego wojewddztwa
ustalane sg przez ministra wtasciwego do spraw pracy. Zarzagdy wojewddztw dokonuja
podziatu przyznanych $rodkéw w oparciu o kryteria ustalone przez sejmiki wojewdédztw, a
wiasciwy starosta dokonuje wyboru form aktywizacji bezrobotnych i innych uprawnionych
0s6b w ramach dostepnego limitu srodkéw w formie decyzji w oparciu o ustawe. Nastepuje
to po zasiegnieciu opinii powiatowej rady rynku pracy. Dzieje sie to w oparciu o zapisy
Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z
2022 r. poz. 690, z pdzn. zm.).

Poziom regionalny i lokalny

Uczelnie i samorzad terytorialny sktadajgcy sie z samorzadu gminnego, powiatowego i
wojewddzkiego (warto podkresli¢, ze w wojewddztwie, poza samorzgdem terytorialnym,
dziatajg tez organy bedgce przedtuzeniem wtadzy centralnej — w postaci wojewody, ktory
jest przedstawicielem rzadu w regionie).

Zadania jednostek samorzadu terytorialnego stanowia zaréwno zadania wtasne definiowane
ustawa, jak i zadania zlecone przez administracje publiczng. W obszarze szeroko rozumianej
edukacji i uczenia sie przez cate zycie, zgodnie z ustawg, do zadan:

- gminy nalezg m.in.: sprawy dotyczgce edukacji publicznej (przedszkola i szkoty
podstawowe), kultury (biblioteki, zabytki), sportu i turystki (boiska i inne tereny
rekreacyjne oraz urzgdzenia sportowe), czy pomocy spotecznej i wspierania rodziny;

- powiatu zalicza sie zadania o charakterze ponadgminnym, czyli takie, ktorych gminy nie
sq w stanie same wykonywac. To, m.in. sprawy dotyczace edukacji (szkoty
ponadpodstawowe, specjalne i sportowe), wspierania rodziny i polityki prorodzinnej
(m.in. DPS, placéwki opiekuriczo-wychowawcze), wspierania oséb niepetnosprawnych,
przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy (przy czym
powiatowe urzedy pracy to realizacja zadania zleconego administracji rzgdowej);

10
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- wojewddztwa nalezg zadania publiczne o charakterze wojewddzkim, niezastrzezone

ustawami na rzecz organdéw administracji rzgdowej. Podobnie jak w przypadku gminy i

powiatu zadania szczegdtowe definiuje ustawa. To, m.in. w zakresie edukacji

powotywanie licedw profilowanych oraz szkolnictwo wyzsze. Zadaniem samorzgdu

wojewddztwa jest rowniez dbanie o rozwdj regionu jako catosci.

Sledzac struktury zaréwno krajowe jak i regionalne zauwazyé mozna jasne struktury

rownolegte, w ramach, ktérych zarzadzane sg procesy edukacji formalnej oraz rynku pracy.

Tak zorganizowany proces wydaje sie sta¢ w opozycji do charakteru uczenia przez cate zycie,

w ktérym edukacja formalna, poza formalna i nieformalna, w wieku szkolnym i dorostym,

rozwdéj zawodowy i osobisty, wydajg sie przenika¢. Dodatkowo warto podkresli¢, iz gtdwne

zrodta wskazanych proceséw znajdujg finansowanie na poziomie centralnym, pozostawiajgc

regionom jedynie fundusze unijne lub dedykowany $cisle zdefiniowanym zadaniom, Fundusz

Pracy, w tym Krajowy Fundusz Szkoleniowy.

Analiza SWOT LLL

Silne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Doswiadczenia w
rozwijaniu LLL w regionie
i w Polsce;
wprowadzanie i
realizacja innowacyjnych
rozwigzan (finansowanie
podmiotowe, Bilans
Kariery, MSUES).

Doswiadczenie
wspotpracy z partnerami
zagranicznymi, wymiana
doswiadczen.

Wspotpraca miedzy
instytucjami.

| organizacjami
dziatajgcymi w obszarze
LLL.

Duza liczba instytucji
edukacyjnych i
szkoleniowych o
réznorodnym potencjale
i mozliwosciach.

Zdolnos¢ do adaptacji,
elastycznos¢ instytucji

Brak polityki uczenia sie
przez cate zycie:
silosowos¢ systemu
versus kompleksowos$é
procesu LLL.

Niski priorytet uczenia
sie dorostych.

W politykach
regionalnych, takze w
polityce edukacyjnej (na
réznych szczeblach).

Niewystarczajgce
zaangazowanie
decydentow w
tworzenie zatozen
polityki LLL.

Finansowanie LLL oparte
na srodkach unijnych, a
W niewystarczajgcym
stopniu na srodkach
krajowych.

Dziatania realizowane w
oparciu o projekty, w
rezultacie brak ich
ciggtosci.

Innowacyjnosé
Matopolski — rozwaj
regionu, zmiany
technologiczne
pociggajace za sobg
koniecznos¢
doskonalenia kadr -
tworzaca
zapotrzebowanie na
nowe kwalifikacje i
kompetencje.

Rozpoznawalnosc i
potencjat Matopolski
jako regionu otwartego
na LLL (dobra marka).

Kolejna perspektywa
finansowa UE, srodki na
kontynuacje dziatan.

Czynniki demograficzne:
starzenie sie ludnosci,
zmiany zwigzane z
migracjami, uchodzcami
wojennymi.

Po pandemii,
upowszechnienie i lepszy
dostep do uczenia sie

Rozproszenie osrodkéw
decyzyjnych,
przecinajgce sie
kompetencje rdéznych
instytucji.

Centralizacja zarzadzania
i finansowania polityki
LLL.

Niestabilnos¢ sytuacji
geopolitycznej.

Mozliwos¢ utraty
zaufania partnerow i
instytucji
wspotpracujgcych ze
wzgledu na polaryzacje
pogladow spoteczenstwa
oraz ryzyko
upolitycznienia.

Spowolnienie
gospodarcze,
zmniejszanie budzetow
na dziatania rozwojowe
w sektorach:
publicznym,
pozarzagdowym i
prywatnym.

11
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Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

dziatajacych w obszarze
uczenia sie dorostych.

Szeroka oferta
edukacyjna, zdolnos¢
dotarcia z nig do réznych
grup mieszkancow.

Wysoki potencjat
edukacyjny: Krakéw jako
silny osrodek
akademicki, posiadajgcy
rowniez dobre szkoty
Srednie.

Kapitat ludzki
(edukatorzy i kadry
procesu uczenia sie).

Ambicje edukacyjne
wszystkich grup
mieszkancow.

Brak ewaluacji i
systemowego wdrazania
sprawdzonych
rozwigzan.

Niska elastycznos¢ po
stronie dostawcow ustug
edukacyjnych (szkoty,
uczelnie), stabe
dopasowanie do potrzeb
0s0b uczacych sie.

Dominacja edukacji
formalnej, zbyt mate
znaczenie edukacji poza
formalnej i nieformalnej
(wsrdd réznych
aktorow).

Staba wspétpraca
systemu edukacji z
biznesem, szczegdlnie
niewystarczajaca, a
potrzebna w szkotach
branzowych.

Niewystarczajace
poradnictwo szkolne.

Niewystarczajace
zainteresowanie
ksztatceniem
branzowym, niski prestiz
szkolnictwa branzowego.

Braki kadrowe w
szkolnictwie branzowym,
deficyty kadrowe w
edukacji formalnej,
starzenie sie kadr.

Niedopasowanie modelu
edukacji do wyzwan
zmieniajgcego sie
spoteczenstwa, rynku i
technologii (kluczowe
kompetencje, edukacja
relacyjna versus
edukacja transmisyjna).

Niewystarczajace
ksztattowanie postaw,
motywacji do uczenia sie
przez cate zycie,
odpowiedzialnosci za
wiasny rozwdj.

dorostych w formie
zdalnej.

Przyspieszenie na rynku
pracy zwigzane z
rozwojem technologii,
sztucznej inteligencji i
fatwiejszym dostepem
do nowych rozwigzan.

Partycypacja spoteczna,
wiaczanie sie
interesariuszy w
dziatania zwigzane z
rozwojem LLL.

Rosngce obcigzenie
jednostek samorzadu
terytorialnego kosztami
utrzymania placowek
edukacyjnych i
rozwojowych.

Dominacja mikro firm,
ktérym trudniej
inwestowac w rozwoj
kompetencji
pracownikow, brak
impulséw do rozwoju
kompetencji.

Stabe zarzadzanie
wiekiem i
kompetencjami w
firmach,
niewystarczajgce
rozwigzania.

W zakresie zarzadzania
réznorodnoscia.

Rezygnacja z dziatan
rozwojowych ze wzgledu
na ubozenie
spoteczenstwa.

Tabela 1. Analiza SWOT polityk uczenia sie przez cate zycie
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Ocena regionalnych polityk uczenia sie
przez cate zycie

Obszar 1. Planowanie

Wymiar |. Miejsce uczenia sie przez cate zycie w strategii
rozwoju regionu

Pytanie Odpowiedz

1. Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu Tak
a
rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej w Matopolsce?

Tabela 1. Pytanie 1

W celu okreslenia miejsca uczenia sie przez cate zycie w strategii regionu uczestnicy
Regionalnego Okragtego Stofu (RRT, ang. Regional Round Table) zostali poproszeni o
odpowiedz na pytanie, czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu
rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej w Matopolsce? Odpowiedz byta pozytywna.
Znajduje ona uzasadnienia w konkretnych zapisach dokumentdéw strategicznych Regionu.

Dokument kluczowy to Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska
2030” (SRWM) przyjeta 17.12.2020 roku (Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska
2030”). W szczegdlnosci na uwage zastugujg dwa gtéwne kierunki dziatan, ktére w ramach

gtéwnego kierunku rozwoju Edukacja (6) koncentruja sie na: upowszechnianiu wysokiej
jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego na kazdym etapie zycia, (6.7.3) oraz promocji
uczenia sie przez cate zycie i rozwoju edukacji ustawicznej, w tym w kierunku potwierdzenia
kompetencji zawodowych w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), (6.7.4).

Dodatkowo zaplanowano realizacje przedsiewziecia strategicznego bedgcego kontynuacja
projektéw realizowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie (WUP w Krakowie),
Matopolski Pocigg do Kariery (Kierunek Kariera, Kierunek Kariera Zawodowa, tap Skilla).

Warto réwniez zaznaczyé, iz uczenie przez cate zycie oraz uczenie dorostych jest jednym z
priorytetéw, ktédrym Region stara sie zapewnié finansowanie w tworzonym Regionalnym
Programie Operacyjnym na lata 2021-2027.
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Eksperci zauwazyli, iz udzielanie zero-jedynkowych odpowiedzi (tak/nie) moze by¢
problematyczne w kontekscie ztozonosci tematu. Zasugerowano wprowadzenie
przynajmnie]j pieciostopniowej skali. Podkreslono rowniez dosyé wysokg ogdlnos¢ zapiséw w
dokumentach strategicznych oraz zréznicowang znajomos¢ takich dokumentéw wsrod
réznych grup interesariuszy. Moze to powodowaé, ze ocena tego aspektu polityki LLL w
regionie bedzie rozna wsrdd interesariuszy reprezentujgcych rézne sektory rynku, na
przyktad publiczny versus prywatny.

Podsumowanie

- Uczenie przez cate zycie stanowi wazny element polityki Regionu.

- Zapisy dokumentdw strategicznych Regionu, w tym samej strategii rozwoju potwierdzajg
istotnos¢ LLL dla rozwoju wojewddztwa.

- Ocena faktycznego znaczenia LLL w regionie powinna by¢ dokonana przez rdozne grupy
interesariuszy procesu LLL, gdyz ich perspektywy moga sie réznic.

—> Istnieje potrzeba upowszechniania celdéw i dziatar Regionu w obszarze LLL wsréd
interesariuszy uczenia sie przez cate zycie w sposéb dostosowany do potrzeb réznych

grup.

Wymiar Il. Promowanie i wdrazanie demokratycznego
zarzadzania w regionalnej polityce LLL

Pytanie Odpowiedz

2. Czy interesariusze, uczniowie i nauczyciele s zaangazowani w
system zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie (lub w okreslone Nie
sektory edukacji)?

Tabela 2. Pytanie 2

Eksperci uzgodnili, iz interesariusze, osoby uczgce i nauczyciele nie sg zaangazowani w
system zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie (lub w okreslone sektory edukac;ji).
Odpowiedz na pytanie poprzedzita dyskusja zakoiczona sugestig potrzeby wskazania
najwazniejszych grup interesariuszy. Eksperci podkreslili, iz odpowiedZ moze sie rézni¢ w
odniesieniu do réznych grup. Jednoczesnie reprezentanci roznych sektoréw przywotywali
dobre praktyki realizowane przez ich instytucje, czy w ramach ich sektora, dla potwierdzenia
swojej odpowiedzi. Warto wskazaé przyktad dobrej praktyki przywotanej przez
przedstawiciela instytucji kultury — Bardzo Mtoda Kultura. Ten program rozwoju edukac;ji

kulturowej stworzony z myslg o nauczycielach i animatorach kultury oraz dzieciach i
mtodziezy, w swojg tkanke ma wpisane podmiotowe traktowanie dzieci i wtgczanie ich w
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proces podejmowania decyzji o tym, jak bedzie wyglada¢ projekt, w ktérym bedg braty
udziat.

Przywotane zostato réwniez Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego,

jako nieformalna organizacja, ktéra konsultuje rozwigzania wspierajgce rozwaj LLL.
Zauwazona zostata aktywnos¢ Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie jako instytucji
koordynujacej dziatania z obszaru uczenia dorostych. Jednoczesnie pojawita sie sugestia
intensyfikacji dziatarn Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego w obszarze uczenia
przez cate zycie. Podkreslono obecnos$é réznych mechanizméw wspierajgcych uczenie przez
cate zycie na poziomie krajowym, takich jak na przyktad Krajowe Ramy Kwalifikacji tworzone
przez instytucje krajowa (IBE). Zauwazono jednak, ze powstajg one odgdrnie, a nie oddolnie,
co moze by¢ powodem ich ograniczonej funkcjonalnosci. Jednoczesnie podkreslono, ze
przywofane inicjatywy w duzej wiekszosci sg finansowane ze srodkdw unijnych.

Podsumowanie

- Nie wszystkie grupy interesariuszy sg wtaczane w proces zarzgdzania LLL.

- Praktyki partycypacyjne sg realizowane na przyktad przez instytucje kultury w ramach
projektu Bardzo Mtoda Kultura.

- Poziom $wiadomosci i potrzeba witgczania interesariuszy w tworzenie polityk LLL jest
zréznicowany.

- Dobrym przyktadem witaczania interesariuszy w dziatania z obszaru LLL jest aktywnos¢
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie i Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego.

Wymiar lll. Koordynacja i wspotpraca miedzyinstytucjonalna
w ramach polityki LLL w regionie

Pytanie Odpowiedz

3. Czy interesariusze, uczniowie i nauczyciele s3 zaangazowani w
system zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie (lub w okreslone | Nie
sektory edukacji)?

4 a. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez

Nie
cate zycie obejmujgca sektor edukacji formalnej?
4 b. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez Nie
cate zycie obejmujaca sektor edukacji nieformalnej?
4 c. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez Nie

cate zycie obejmujgca sektor edukacji wszystkich grup wiekowych?
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5 a. Czy istnieje finansowa wspotpraca i koordynacja miedzy Nie
szczeblem centralnym i regionalnym?
5 b. Czy istnieje administracyjna wspétpraca i koordynacja miedzy Nie
szczeblem centralnym i regionalnym?
5 c. Czy istnieje inny rodzaj wspotpracy i koordynacji miedzy Nie
szczeblem centralnym i regionalnym?

Tabela 3. Pytania 3-5

Uzgodniono, iz na szczeblu regionalnym nie istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie
obejmujgca wszystkie sektory edukacji. Odpowiadajgc na pytanie dotyczgce koordynacji i
integracji polityk uczenia sie przez cate zycie, uczestnicy podniesli kilka istotnych kwestii
stanowigcych bariere dla tych dziatan. Zwrdcono uwage na istniejgce ramy prawne, ktére
jednoznacznie wigzg polityke edukacji formalnej z poziomem krajowym, ograniczajac
dziatania regionu jedynie do dziatan wspierajgcych. Dodatkowo podkreslono, iz
szczegotowosé dokumentdw legislacyjnych na poziomie krajowym (ustaw, rozporzadzen) i
czesto powigzanych z nimi zrédet finansowania (subwencja) skutecznie ogranicza, wrecz
blokuje, inicjatywy regionalne w tym obszarze. Wskazano réwniez na ryzyko polityczne,
ktdre na poziomie samorzagdowym moze stanowié powazng bariere dla merytorycznej
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.

Jednym z kluczowych dokumentdw na szczeblu centralnym definiujgcym zatozenia edukacji
formalnej, jak réwniez uczenia sie przez cate zycie jest Zintegrowana Strategia Umiejetnosci,

definiujgca obszary oddziatywania:

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspdtpraca pracodawcow z edukacjg formalng i poza formalna.

N2\ 20 20\ 28 2 2\ 2\ 2

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

Zauwazono, iz obecne rozwigzania prawne skutkujg m.in. swego rodzaju silosowoscia tych
naturalnie przenikajgcych sie obszardw, jakimi sg edukacja, kultura i rynek pracy.
Pojawiajgce sie inicjatywy oddolne nieformalnej wspdtpracy miedzysektorowej nie maja
szansy na kontynuacje, gdyz brak ich definicji w rozwigzaniach systemowych.

Przywotana zostata rowniez sytuacja dotyczgca wspierania samorzagdoéw w budowaniu

kompetencji kluczowych, w szczegdlnosci przywotanej podczas dyskusji, kompetencji uczenia
przez cate zycie przez dzieci i mtodziez w edukacji formalnej. Dyskusja zakonczyta sie
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whnioskiem, iz Srodki takie w regionie sg, jednak finansujg indywidualne projekty, a nie
rozwigzania systemowe.

Przywotano réwniez inicjatywe Krajowego Planu Odbudowy (KPO) jako przyktad innowacji

majacej na celu zainicjowanie i przetestowanie wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej w
obszarze uczenia sie przez cate zycie. Projekt KPO, finansowany ze srodkéw unijnych na
poziomie centralnym, ma za zadanie wprowadzenie w zycie regionalnych zespotow
koordynujacych (WZK — Wojewddzkie Zespoty Koordynacji) dziatania w obszarze LLL.

Ostatecznie wnioski z dziatania tych zespotdw bedg podstawg do wprowadzenia reformy i
nowych zapiséw ustawowych regulujgcych obszar LLL.

Istnieje jednak wspdétpraca merytoryczna z wtadzami krajowymi — regiony wypracowuja
rozwigzania, ktére przekazane na poziom krajowy, majg szanse by¢ brane pod uwage w
wypracowywaniu rozwigzan systemowych, na przyktad podmiotowy system finansowania
szkolen czy standard jakosci Matopolskie Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych
MSUES).

Podsumowanie

- Obecne ramy prawne w zbyt matym stopniu umozliwiajg prowadzenie regionalnych
polityk uczenia przez cate zycie. Zaréwno polityka jak i narzedzia w tym obszarze
definiowane sg na poziomie centralnym, co ogranicza zakres dziatania regionu.

- Czynniki polityczne mogg stanowi¢ powazng bariere do podejmowania merytorycznej
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej na poziomie regionu.

- Wsparcie dla budowania kompetencji uczenia przez cate zycie ma wymiar
indywidualnych projektéw, a nie dziatan systemowych.

Wymiar IV. Identyfikacja potrzeb edukacyjnych
monitorowanie poziomu uczestnictwa w LLL

Pytanie Odpowiedz

6. Czy w regionie monitoruje sie poziom uczestnictwa w LLL? Czy w Nie
regionie monitoruje sie pojawiajace sie potrzeby edukacyjne?

7. Jak czesto monitoruje sie potrzeby edukacyjne? Nie dotyczy
8. Czy istniejg narzedzia i zachety do identyfikowania i Tak
komunikowania potrzeb edukacyjnych?
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9. Czy organizacje majg zapewnione narzedzia i zachety do

Nie
identyfikowania potrzeb edukacyjnych?

Tabela 4. Pytania 6-9

Podczas dyskusji zauwazono, iz w miare nastepujgcych zmian sytuacji Region monitoruje
potrzeby poszczegdlnych grup i oséb indywidualnych. Miato to miejsce podczas ostatnich
wydarzen zwigzanych z wojng w Ukrainie i duzym naptywem tamtejszej ludnosci na teren
Matopolski. Analogiczne potrzeby pojawiaty sie podczas pandemii. Jednak ostatecznie
uznano, ze sg to raczej dziatania ad hoc, jakkolwiek skuteczne, to jednak nie systemowe.
Podobnie oceniono badanie potrzeb oséb dorostych korzystajgcych z bonéw rozwojowych.
Wskazano na projekt realizowany przez Wojewddzki Urzagd Pracy w Krakowie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO), finansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego — Kierunek Kariera, w ktérym wsparcie finansowe dla podnoszenia kompetencji
poprzedzone jest przeprowadzeniem bilansu kariery. Doradcy zawodowi podczas spotkan z
uczestnikami projektu wspierajg ich w podsumowaniu dotychczasowych doswiadczen
zawodowych, okresleniu ich kompetencji i ostatecznie wyznaczeniu kierunku dalszego
rozwoju bedacego pochodng indywidualnych predyspozycji i doswiadczenia oraz potrzeb
regionalnego rynku pracy. Zauwazono jednak, iz mimo imponujacej ilosci przeprowadzonych
bilanséw (ponad 40 tysiecy), jest to nadal dziatanie skierowane do wybranej grupy
uczestnikéw projektu, a nie rozwigzanie systemowe.

Cennym zrddtem informacji w zakresie uczestnictwa w LLL oraz monitorowania potrzeb
edukacyjnych jest projekt Bilans Kapitatu Ludzkiego realizowany od 2009 roku przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Jagiellonski. W ramach projektu zbierane i
publikowane sg dane dotyczgce miedzy innymi aktywnosci edukacyjnej Polek i Polakow,
oferty rynku szkoleniowego oraz kompetencji potrzebnych na rynku pracy. Projekt
realizowany jest na poziomie krajowym, jednak w jego ramach udostepniane sg réwniez
dane z poziomu regionalnego. Dtugofalowos$¢ projektu i regularna aktualizacja wynikow
badan umozliwia monitorowanie zmian zachodzgcych w czasie.

Dyskusja ekspercka miata pozytywny finat w odpowiedzi na pytanie, czy region dysponuje
narzedziami do identyfikowania potrzeb edukacyjnych i ich wspierania. Wskazano jednak, ze
srodki wsparcia w ogromnej przewadze uzaleznione sg od funduszy unijnych. Ponadto sg
swego rodzaju podsystemami dziatajgcymi w ramach okreslonej niszy, sektora czy
podsektora. Brak rozwigzania na poziomie regionu, ktére pozwolitoby je potgczy¢ i zobaczy¢
sie im nawzajem.

Podkreslono, iz poszczegdlni pracodawcy czy uczelnie posiadajg narzedzia do rozpoznawania
potrzeb edukacyjnych, jednak ponownie dziatania te majg charakter indywidualny, tym
samym nie sg ani powszechne, ani nie bazujg na rozwigzaniach systemowych.
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Warto wspomnieé, iz jedyny mechanizm, w ramach ktérego pracodawcy mogg sfinansowaé
»,doprecyzowanie potrzeb szkoleniowych, ktdre mozna bedzie zaspokoi¢” dziata na poziomie
krajowym i finansowany jest z zarzagdzanego centralnie Funduszu Pracy. Jest to Krajowy
Fundusz Szkoleniowy (KFS).

Podsumowanie

- Prowadzone dziatania w obszarze identyfikacji i wsparcia zaspokojenia potrzeb
edukacyjnych majg charakter wybioérczy realizowany w oparciu o zasoby poszczegdlnych
organizacji (na przyktad pracodawcy i know-how korporacji), czy w ramach projektéw
unijnych. Brak rozwigzan systemowych na poziomie regionu.

- Region dysponuje narzedziami do identyfikowania potrzeb edukacyjnych wsréd
obywateli, wypracowanymi gtdwnie w ramach projektow, na przyktad bilans
kompetenciji.

- Region jest liderem w realizacji wsparcia oséb indywidualnych opartego o bilans kariery.

- Gtéwnym Zrédtem finansowania ustug rozwojowych jest Europejski Fundusz Spoteczny.

Wymiar V. Pordwnywanie miedzynarodowe, wspétpraca,
uczenie sie wzajemne

Pytanie Odpowiedz

10. Czy Matopolska jest cztonkiem miedzynarodowego
stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej Nie / Tak
specyficznych sektorach edukacji?

11. Czy istnieje mozliwosci wymiany wiedzy i doswiadczen? Tak

Tabela 5. Pytania 10-11

W ramach dyskusji podkreslono, iz istnieje jasno zdefiniowana formalna sciezka, ktérej
przejscie wymaga, aby region stat sie cztonkiem miedzynarodowej organizacji. Dziatanie takie
wymaga zgody na poziomie Sejmiku Wojewddztwa. Jednoczesnie poszczegdlne instytucje
regionu mogg uczestniczyé w sieciach miedzynarodowych, a formalna zgoda na taka
aktywnos$¢ wymagana jest na nizszym szczeblu, czyli na poziomie Zarzgdu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Uzgodniono, ze o ile Region nie jest obecnie cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia
lub sieci skoncentrowanej na LLL, to jego jednostki juz do takich nalezg na przyktad
Matopolski Instytut Kultury. Nalezy rowniez doda¢, ze Matopolska przez wiele lat byta
aktywnym cztonkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in Education
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and Training), wspotpracowata z LLLP (Lifelong Learning Platform) w ramach projektu LLL
HUB, dysponuje wiec duzym dos$wiadczeniem we wspotpracy miedzynarodowej w obszarze
uczenia sie przez cate zycie. Efektem tej wspodtpracy sg liczne projekty realizowane w
partnerstwach miedzynarodowych.

Podniesiono mozliwos¢ uszczegétowienia pytania o udziat w miedzynarodowych gremiach
poszczegdlnych instytucji, co pozwolitby na stworzenie swego rodzaju mapy aktywnosci
matopolskich organizacji na arenie miedzynarodowe;.

Podsumowanie

- Matopolska nie jest obecnie cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL, ale posiada wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy
miedzynarodowe;j i realizuje projekty z partnerami z innych krajéw.

- Brakuje syntetycznej mapy aktywnosci miedzynarodowej Regionu.

Wymiar VI. Tworzenie, wspieranie i podtrzymywanie

partnerstw

Pytanie Odpowiedz

12. Czy witadze regionalne promowaty i wspieraty tworzenie Tak
a

partnerstw na rzecz uczenia sie przez cate zycie?

13 a. Czy istniejg partnerstwa w Regionie? Tak

13 b. Czy partnerstwa w Regionie sg wspierane przez wtadze Tak
a

regionalne?

13 c. Czy partnerstwa w Regionie sg promowane przez wtadze Tak
a

regionalne?

14. Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane podmioty (z Tak
a

réznych sektoréw, organizacji)?

Tabela 6. Pytania 12-14

W naszym Regionie od 2008 roku dziata Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia
Ustawicznego (MPKU), ktérego prace od poczatku koordynuje Wojewddzki Urzad Pracy w
Krakowie. Partnerstwo skupia instytucje publiczne i prywatne, miedzy innymi szkoty, centra
ksztatcenia praktycznego, centra ksztatcenia ustawicznego, uczelnie, firmy szkoleniowe,
zwigzki pracodawcoéw, fundacje, stowarzyszenia, biblioteki, centra kultury, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, powiatowe urzedy pracy. Powotanie Partnerstwa byto decyzjg
strategiczna.
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MPKU nadal umozliwia wspodfprace szerokiego gremium interesariuszy w obszarze uczenia
sie dorostych. Punktem wyjscia dla jego dziatan byta diagnoza sytuacji i okreslenie potrzeb,
ktére co roku sg weryfikowane i redefiniowane. Struktura MPKU umozliwia wzajemne
»widzenie sie” wszystkich Partneréw i wyznaczanie kierunkéw waznych dla Regionu dziatan z
obszaru uczenia sie dorostych.

Gtéwng forma pracy Partnerstwa sg spotkania robocze, na przyktad tematyczne warsztaty,
podczas ktdrych wypracowywane sg rozwigzywania i zgtebiane tematy z rocznego planu
pracy Partnerstwa.

Produktami wypracowanymi w partnerstwie MPKU, obok wydarzen takich jak Matopolski
Dzien Uczenia sie, Festiwal Zawodéw w Matopolsce, czy Edukacyjna Gmina Matopolski, jest
znak jakos$ci Matopolskie Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych (MSUES), przyznawany
przez Wojewddztwo Matopolskie — Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie w ramach Centrum
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (CZJK).

Znak jakosci MSUES wspiera jakos¢ szkolen i doradztwa nie tylko w wojewddztwie
matopolskim, ale w catej Polsce. MSUES 2.0 to certyfikat uznawany przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci, o ktéry moga ubiegac sie firmy oferujgce wysokiej jakosci
ustugi szkoleniowe na terenie naszego wojewddztwa. Posiadanie tego znaku jakosci
umozliwia firmom szkoleniowym i doradczym rejestracje w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR).
System stworzony zostat dzieki wspdtpracy naukowcéw z praktykami — zaréwno firmami
szkoleniowymi, jak i pracodawcami, w ramach realizacji jednej z rekomendacji dla tworzenia
regionalnej polityki uczenia sie dorostych. Znak jakosci stworzony w Matopolsce znalazt
rowniez uznanie Komisji Europejskiej, ktéra rekomendowata wdrozenie analogicznego
rozwigzania w catej Polsce. Jednoczesnie projekt, w ramach ktérego opracowano system,
zostat wyrdzniony przez Komisje Europejskg w konkursie RegioStars 2017 oraz Ministerstwo
Rozwoju w konkursie Europejskie Nagrody Promocji Przedsiebiorczosci 2017.

Podsumowanie

- Matopolska od wielu lat wspiera i promuje partnerskg wspoétprace interesariuszy LLL.

- 0d 2008 roku istnieje i dziata Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
(MPKU), a od 2014 roku Matopolskie Partnerstwo na rzecz Oséb Mtodych (MPM).

- Matopolska jest pomystodawcg tworzenia mechanizmdw wspotpracy i koordynacji w
obszarze LLL w regionach (wdrozenie w catej Polsce w ramach projektu MEiN).
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Obszar 2. Implementacja

Wymiar VII. Informacja i doradztwo

Pytanie Odpowiedz

15. Czy informacje o mozliwosci uczenia sie sg tatwo dostepne dla
wszystkich, to jest brane sg pod uwage specyficzne potrzeby Tak
interesariuszy? Czy jest dostepne doradztwo?

Tabela 7. Pytanie 15

Grono interesariuszy jednogtosnie uzgodnito, iz informacje o mozliwosci uczenia sie sg tatwo
dostepne dla wszystkich. Podkreslono jednak, iz powszechnie dostepne nie oznacza
powszechnie wykorzystywane. Pojawity sie rowniez gtosy nakreslajgce historie doradztwa
zawodowego dla osdb dorostych, ktére pierwotnie dedykowane byto jedynie osobom
bezrobotnym zarejestrowanym w powiatowych urzedach pracy. Podkreslono brak
powszechnej wiedzy na temat istnienia mozliwosci skorzystania z ustug doradztwa
zawodowego, znajomosci systemu, a co najwazniejsze istotnych ograniczen jego wydajnosci
w sytuacji upowszechnienia sie tego rozwigzania i ustug.

Podsumowanie

Informacje o mozliwosci uczenia sie s dostepne dla wszystkich. Mozliwosci rozwoju
doradztwa dla oséb dorostych sg ograniczone dostepnoscig zasobéw finansowych i ludzkich.
Wiedza na temat dostepnych ustug, poradnictwa i instytucji je $wiadczacych jest
ograniczona.

Wymiar VIIl. Rozwijanie motywacji, tworzenie kultury
uczenia sie przez cate zycie

Pytanie Odpowiedz

16. Czy istniejg kampanie uswiadamiajace i promocyjne Tak
a

wspierajgce uczenie sie przez cate zycie?

17 a. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
a

dzieci?

17 b. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak

miodziezy?

17 c. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
a

dorostych?
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Pytanie Odpowiedz

17 d. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
a
senioréw?

Tabela 8. Pytania 16-17

Wszyscy uczestnicy debaty byli zgodni, iz w naszym Regionie prowadzone sg kampanie
podnoszg-ce swiadomos$é w obszarze LLL oraz promujgce podejmowanie takich dziatan.
Pojawity sie przyktady cyklicznych wydarzen realizowanych przez rézne instytucje, takich jak
na przyktad:

- Matopolski Dzierr Uczenia sie (MDU), obchodzony 8 czerwca, ustanowiony uchwatg
Zarzgdu Wojewdédztwa Matopolskiego z dnia 27 maja 2010 roku. Ma na celu
propagowanie rozwoju osobistego i dobrej organizacji czasu wolnego wsréd Matopolan.
Formuta MDU tradycyjnie obejmuje bezptatne wydarzenia organizowane dla
mieszkancow Matopolski przez instytucje Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego. Co roku MDU jest organizowany pod innym hastem, kazdego
roku skupia ponad 50 organizatordow z catej Matopolski;

- Festiwal Zawodéw w Matopolsce to organizowane co roku trzydniowe wydarzenie
kierowane jest przede wszystkim do uczniéw, ktdrzy korcza nauke w szkotach
podstawowych (wczesniej w gimnazjach). Festiwal to rodzaj targéw edukacyjnych
(porady, konsultacje i ciekawe pokazy);

- Edukacyjna Gmina Matopolski to konkurs zainicjowany przez MPKU w 2009 roku. Jego
celem jest promowanie idei uczenia sie przez cate zycie lokalnie. Plebiscyt pozwala na
wytonienie i promocje matopolskich gmin najaktywniej wspierajgcych rozwdj osobisty i
zawodowy swoich mieszkancow. Istotnym elementem EGM jest wspétpraca lokalna —
zaréwno na poziomie gmin, jak i sotectw. Specjalnie dla tej grupy odbiorcéw
organizowane sg spotkania, podczas ktdrych promowana jest idea uczenia sie przez cate
zycie. Softysi oraz cztonkowie Két Gospodyn Wiejskich sg najlepszymi ambasadorami tej
idei, dzieki temu coraz wiecej Matopolan szkoli sie i rozwija.

Odpowiedzi na pytanie, czy uczenie sie przez cate zycie jest promowane na wszystkich
etapach zycia byty mocno zréznicowane. Zauwazono, iz system edukacji formalnej w
szkotach podstawowych i ponadpodstawowych wspiera przygotowanie do egzamindw, a nie
uczy uczenia sie, zapamietywanie nadal jest wazniejsze niz zrozumienie.

W dyskus;ji pojawit sie réwniez watek doradztwa zawodowego dla mtodziezy w wieku
szkolnym. Wskazano na zmiane legislacyjng wprowadzajgcg w 2019 roku obowigzkowe
doradztwo zawodowe w 7. i 8. klasie szkoty podstawowej. Jednoczesnie zauwazono, iz jakos¢
i dostepnosc (definiowana ustawowo liczba godzin to 10 godzin na rok szkolny)
wprowadzonego rozwigzania nie sg satysfakcjonujace.
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Podejmujac kwestie jakos$ci doradztwa zawodowego w szkotach nalezy zauwazyé, iz doradcy
Swiadczacy te ustugi sg pracownikami systemu edukacji, a nie rynku pracy i czesto ich wiedza
o biezacych trendach i zmianach na rynku pracy nie jest aktualna.

W 2020 roku w ramach zacie$nienia wspétpracy pomiedzy Wojewddzkim Urzedem Pracy w
Krakowie, a Matopolskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli, instytucjg odpowiedzialng za
prace doradcéw zawodowych w szkotach, zorganizowano Matopolski Kongres Szkolnego
Doradztwa Zawodowego. Jego gtéwnym celem byto przyblizenie szkolnym doradcom
zawodowym oraz nauczycielom wszystkich pozioméw nauczania, ktérzy dbajg o
preorientacje i orientacje zawodowa matopolskich uczniéw, zagadnien i gtéwnych trenddéw
rynku pracy w Matopolsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem ciekawych branz.

Podsumowanie

- Uczenie sie przez cate zycie jest promowane wsrdd wszystkich grup wiekowych.

- Brakuje kompleksowego podejscia opartego na rozpoznaniu biezgcych potrzeb i zasobdéw
oraz ocenie skutecznosci podejmowanych dziatan.

- Brak powigzania doradztwa zawodowego w szkotach z doradztwem w instytucjach rynku
pracy.

- System edukacji szkolnej jest nastawiony na zapamietywanie, a nie ksztattowanie
postaw, budowanie doswiadczen i wspieranie motywacji.

Wymiar IX. Profesjonalizacja i rozwoj edukatordow i kadr LLL

Pytanie Odpowiedz
18 a. Czy witadze regionalne wspierajg rozwéj zawodowy kadry Tak
kierowniczej?
18 b. Czy wtadze regionalne wspierajg rozwdj zawodowy Tak

a
nauczycieli?
18 c. Czy wtadze regionalne wspierajg rozwoj zawodowy Tak

a
edukatoréw w edukacji poza formalnej?

Tabela 9. Pytanie 18

Prawo oswiatowe oraz kilka pokrewnych aktow prawnych reguluje dziatanie publicznych
akredytowanych placéwek doskonalenia nauczycieli dziatajgcych w kazdym regionie Polski.
W Matopolsce jest to Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN). Misjg MCDN

jest wspieranie rozwoju regionalnego systemu edukacji w trosce o dobro przysztych pokolen
spoteczenstwa opartego na wiedzy i wartosciach uniwersalnych. Celem MCDN jest
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wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli, kadry zarzgdzajgcej oswiaty oraz rozwoju
organizacyjnego szkét i placoéwek oswiatowych w zakresie realizacji zadan wynikajacych z:

- aktualnych przepiséw prawa,
- kierunkow polityki oswiatowej panstwa,
— regionalnej polityki w obszarze edukacji.

Swoje zadania MCDN realizuje w miedzy innymi przez organizowanie oraz prowadzenie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, prowadzenie form doskonalenia dla nauczycieli i dyrektorow
placéwek oswiatowych, w tym warsztatéw, seminariow, kurséw (kwalifikacyjnych,
nadajgcych uprawnienia i doskonalgcych), konferencji, szkolen dla zespotéw nauczycieli
realizowanych na zamowienie dyrektora szkoty/placéwki oswiatowej, wyktaddw i innych,
udzielanie konsultacji, upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki oraz informowanie
nauczycieli o dostepnych w wojewddztwie formach ksztatcenia, doksztatcania i
doskonalenia.

Powotujac sie na przedstawione rozwigzania systemowe uczestnicy uzgodnili, iz zaréwno
nauczyciele jak i kadra zarzadzajgca otrzymujg wsparcie w rozwoju zawodowym.

Sporne gtosy pojawity sie w trakcie uzgadniania odpowiedzi na pytanie w odniesieniu do
edukatoréw w obszarze edukacji poza formalnej. Ostatecznie uzgodniono odpowiedz
pozytywng jednak opatrzong komentarzem, iz sg to dziatania poszczegdlnych instytucji czy
kierowane do wybranych sektoréw. Wskazano przyktady:

- Matopolskiego Instytutu Kultury (MIK), samorzgdowa organizacja kultury, ktérej
organizatorem jest Wojewddztwo Matopolskie, ktdry w ramach swoich dziatan
statutowych przygotowuje szeroka oferte edukacyjng w postaci seminaridw, webinariow,
warsztatow dla pracownikow sektora kultury;

- Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej (ROPS), ktéry w ramach wdrazanych funduszy
unijnych realizuje projekty, ktorych celem jest tworzenie i realizacja oferty edukacyjnej
dla wskazanych grup.

W ramach MSUES kadry edukatoréw i doradcéw sg waznym obszarem do standaryzacji.
Niezaleznie w dyskusji pojawity sie gtosy poddajgce w watpliwos¢ tworzenie przedmiotowej
oferty w sposdb staty i systemowy czy wskazujgce na pominiecie pewnych grup, na przyktad
edukatoréw poza formalnych.

Podsumowanie

—> Istniejg systemowe rozwigzania stuzgce podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji kadr
edukacji formalnej, zaréwno nauczycieli jak i 0sdb zarzadzajacych.
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- Stosowanie MSUES sprzyja podnoszeniu jakosci kadr edukatoréow i wspiera ich
doskonalenie. System wparcia rozwoju treneréw i edukatoréw edukacji poza formalnej,
w szczegodlnosci dziatajgcych poza instytucjami publicznymi, jest stabo rozwiniety.

Wymiar X. Promowanie, wspieranie popytu

Pytanie Odpowiedz

19. Czy uczacy sie otrzymujg wsparcie finansowe, aby skorzystac z Tak
a

mozliwosci uczenia sie?

20 a. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce ucznidéw ze specjalnymi Tak
a

potrzebami?

20 b. Czy istniejg inicjatywy wspierajace uczniow ze srodowisk Tak
a

migracyjnych?

20 c. Czy istniejg inicjatywy wspierajace diugotrwale Tak
a

bezrobotnych?

20 d. Czy istniejg inicjatywy wspierajace bezrobotng mtodziez? Tak

20 e. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce bezrobotne kobiety? Tak

20 f. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce inne kategorie spoteczne? | Tak

Tabela 10. Pytania 19-20

W Matopolsce sprawnie dziata system wsparcia finansowany ze $rodkéw krajowych i
europejskich. Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), ktérego srodki dystrybuowane sg
regionalnie, to instrument rynku pracy, ktérego istotg jest przeznaczanie czesci sktadki
odprowadzanej przez pracodawcow na Fundusz Pracy, na wsparcie uczenia sie dorostych
podejmowanego z inicjatywy lub za zgodg pracodawcy. W latach 2014-2020 regionalny
budzet KFS wynidst 91,2 min PLN i odpowiednio 20 min i 17,6 min PLN w latach 2021 i
2022.

Jednoczesnie realizowany jest szereg inicjatyw finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach, ktérych zaréwno mieszkancy jak i przedsiebiorcy z Matopolski, mogg
otrzymad wsparcie finansowe dla swoich plandw rozwojowych. Inicjatywy te dotycza przede
wszystkim osdb dorostych, jednak nie pomijajg zadnych z grup ze specjalnymi potrzebami.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) realizowane sg inicjatywy
skierowane do:
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- przedsiebiorcéw sektora MSP, ktérym udzielono wsparcia umozliwiajgcego podniesienie
kompetencji i kwalifikacji ich kadr zgodnie ze zgtaszanym przez nich zapotrzebowaniem
w tym zakresie. Realizacja interwencji zostata oparta na podmiotowym systemie
finansowania (bony szkoleniowe lub rozwojowe), w ktédrym decydujgca role w zakresie
wyboru ustug rozwojowych odgrywa przedsiebiorca. To on po przeanalizowaniu
biezacych potrzeb rozwojowych pracownikéw lub wtasnych, dokonuje wyboru
adekwatnej ustugi rozwojowej (szkoleniowej lub doradczej), z ktérej skorzysta¢ moga
jego pracownicy lub on sam. Wartosc zrealizowanej pomocy w perspektywie finansowej
2014-2020 (do roku 2022 wtgcznie) to 151 min PLN;

- 0s06b dorostych z Matopolski w ramach projektow: Kierunek Kariera, Kierunek Kariera
Zawodowa oraz tap Skilla! o fgcznej wartosci blisko 200 min PLN. Wsparcie finansowe
udzielone w ramach tych projektdw poprzedzone zostato kazdorazowo spotkaniem z
doradcg zawodowym i przeprowadzeniem bilansu kariery (w Regionie w latach 2015-
2022, w ramach projektow realizowanych przez WUP w Krakowie, przeprowadzono
blisko 50 tysiecy bilanséw kariery). Celem bilansu jest podsumowanie dotychczasowego
doswiadczenia edukacyjno-zawodowego, okreslenie luk kompetencyjnych oraz
kluczowych obszarow dla rozwoju osoby korzystajgcej z bilansu. W konsekwencji osoby
doroste podejmujg bardziej Swiadome decyzje edukacyjne, sg tez bardziej zmotywowane
do rozwoju.

Dodatkowo, WUP w Krakowie przetestowat, a nastepnie wdrozyt Podmiotowy System
Finansowania (PSF) w formie bonéw szkoleniowych, ktéry utatwit dostep do srodkéw
wsparcia zaréwno przedsiebiorcom jak i osobom prywatnym, zapewniajgc prefinansowanie
czesci publicznej, a po stronie beneficjentow pozostawiajgc jedynie obowigzek wptaty
wktadu wtasnego. Inng zaletg PSF jest dostep do szerokiej oferty szkoler dostepnych w
ramach Bazy Ustug Rozwojowych, prezentujacej oferte firm szkoleniowych z catej Polski i
spetniajgcych standardy jakosci.

Na bazie doswiadczen naszego Regionu Wytyczne dla perspektywy 2021-2027 dla

wszystkich Programoéw Regionalnych wykorzystujg podmiotowe systemy finansowania ustug
rozwojowych, kiedy mowa o wsparciu kierowanym do osdb dorostych, ktére z wtasnej
inicjatywy chca podnosi¢ swoje umiejetnosci/kompetencje/kwalifikacje.

Podsumowanie

Wszystkie grupy mieszkancow Matopolski majg zapewniony dostep do wsparcia
finansowego pozwalajgcego im rozwijaé¢ kompetencje i kwalifikacje. Matopolska jest
prekursorem kierowania wsparcia bezposrednio do oséb dorostych w ramach
podmiotowego systemu finansowania ustug rozwojowych z wykorzystaniem bonéw
szkoleniowych i rozwojowych. Wypracowane w Regionie rozwigzania obecnie sg skalowane i
wdrazane we wszystkich regionach kraju.
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Wymiar XI. Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego w dostepie
do uczenia sie przez cate zycie

Pytanie Odpowiedz

21. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej Tak
a
polityki ksztatcenia przez cate zycie?

22. Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system Tak
a
jakosci ustug zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne?

23. Czy efekty uczenia sie cyfrowego sg oceniane i certyfikowane? | Nie dotyczy

24. Czy w regionie przeznacza srodki na umozliwienie dostepu do
uczenia sie w sposéb zdalny dla oséb starszych lub znajdujacych sie | Tak
w niekorzystnej sytuacji?

Tabela 11. Pytania 21-24

W pierwszym roku pandemii Zarzad Wojewddztwa podjat decyzje o realizacji projektu
»Matopolska Tarcza Antykryzysowa — Pakiet edukacyjny. Cyfryzacja szkét i placéwek
oswiatowych” (finansowany z funduszy unijnych), skierowanego do szkét wojewddztwa
matopolskiego. Jego celem byto umozliwienie przejscia z tradycyjnego, stacjonarnego
modelu ksztatcenia na model zdalnego nauczania poprzez udzielenie organom prowadzacym
szkoty publiczne i niepubliczne grantéw na zakup:

- niezbednego mobilnego sprzetu komputerowego, jego ubezpieczenia, dostepu do
Internetu, oprogramowania oraz innych niezbednych akcesoriéow (sprzetu TIK) na
potrzeby prowadzenia przez szkoty i placowki nauki na odlegtos¢;

- specjalistycznego sprzetu cyfrowego niezbednego do przeprowadzenia transformacji
cyfrowej oraz nauczania w modelu STEAM z wykorzystaniem koncepcji Kompetencji 4.0
umozliwiajgcych utworzenie 22 szkét modelowych.

W temacie certyfikacji rezultatdw szkolen online, podniesiono kwestie braku
odpowiedzialnosci Regionu w tym obszarze. Wiekszos¢ rozpoznawanych szkole w tym
obszarze posiada wtasne systemy certyfikacji i zautomatyzowang Sciezke, na przyktad
certyfikaty znajomosci jezyka angielskiego przyznawane przez British Council. Pytanie uznano
za zbyt szczegbtowe, wrecz techniczne.

Podsumowanie

- Region tworzy narzedzia wspierajgce rozwoj ustug rozwojowych w formie zdalne;.
- Jakos¢ ustug zdalnych zapewniana jest przez rozwigzania krajowe (SUZ).
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Wymiar Xll. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie

Pytanie Odpowiedz

25. Czy szkolenie oséb dorostych zwigzane z rozwojem Tak
a
zawodowym jest wspierane z regionalnych/publicznych srodkéw?

26. Czy inne formy edukacji i szkolen (niezwigzane z pracg) sg Tak
a

wspierane przez regionalne/publiczne wsparcie finansowe?

Tabela 12. Pytania 25-26

W Matopolsce realizuje sie wiele przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem zawodowym 0sdéb
dorostych i zdecydowana wiekszos¢ z nich jest finansowana ze srodkéw europejskich,
gtownie z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz srodkéw regionalnych z budzetu
Wojewddztwa Matopolskiego i budzetu panstwa (miedzy innymi srodki Krajowego Funduszu
Szkoleniowego i Funduszu Pracy). Przedsiewziecia te zazwyczaj implementowane sg w
formie projektéw.

Jednym z lideréw wdrazania systemowych rozwigzan w obszarze rozwoju zawodowego
dorostych mieszkancéw Matopolski jest Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie. W tym celu
wykorzystuje Srodki europejskie i budzetu wojewddztwa, pochodzace z Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Matopolskiego (RPO WM), Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER) oraz Funduszu Pracy. Indywidualne
wsparcie doradcze i dofinansowanie w formie bondéw szkoleniowych i rozwojowych jest
dedykowane dla wszystkich grup dorostych mieszkancéw Regionu, w tym mtodych,
pracujacych, w wieku 50+ oraz powracajgcych Polakéw z zagranicy, pracodawcow i
obywateli Ukrainy. Razem w okresie 2016-2023 w projektach WUP planowano wsparcie dla
ponad 67 tysiecy mieszkancdw na kwote tgczng ponad 205 min PLN. Najwazniejsze projekty
realizowane przez WUP w Krakowie to przede wszystkim:

- Kierunek Kariera (KK), Kierunek Kariera zawodowa (KKZ), tap skilla! (£S) — zostaty
zaplanowane i rozwijane w trakcie realizacji z myslg o pracujgcych mieszkaricach
Matopolski, w celu zapewnienia im wsparcia w aktualizowaniu lub nabywaniu nowych
kwalifikacji. W obliczu zachodzgcych zmian technologicznych, takich jak automatyzacja
czy cyfryzacja, ciggte podnoszenie i aktualizowanie kwalifikacji sg koniecznoscia.
Nowoczesne stuzby zatrudnienia, do ktorych nalezy WUP w Krakowie, powinny nie tylko
wspierac osoby bezrobotne, ale zapobiegaé sytuacjom, w ktérych ludzie, na skutek braku
potrzebnych kwalifikacji, beda tracili prace. Uczestnicy projektéw mogg skorzystac z
doradztwa zawodowego w celu podnoszenia Swiadomosci wyboréw zawodowych oraz
edukacyjnych, dofinansowania do szkolen, innych form uczenia sie i/lub potwierdzania
kwalifikacji z wykorzystaniem sprawdzonego w Regionie podmiotowego systemu
finansowania w formie bondw szkoleniowych. Ponadto promowane jest uczenie sie
dorostych dzieki dziataniom podnoszgcym swiadomos¢ o koniecznosci uczenia sie przez
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cate zycie. taczna wartosc¢ projektéw wynosi prawie 200 min PLN, a wsparciem zostanie
objetych ponad 65 tysiecy oséb (odpowiednio 46 500 oséb w KK, 17 898 oséb w KKZ,
1000 os6b w tS).

-~ Nowy Strat w Matopolsce (NS) i Wr6¢ z POWERem! (WzP) — projekty oferujgce pomoc
osobom powracajacym z zagranicy w odnalezieniu sie i aktywizacji zawodowej po
powrocie do Matopolski, a przede wszystkim w wykorzystaniu ich doswiadczenia
zdobytego za granicg do rozwoju, ksztatcenia i pozyskania zatrudnienia w Matopolsce.
Uczestnikami projektéw sg réwniez osoby bierne zawodowo lub bezrobotne powyzej 30.
roku zycia, znajdujgce sie w trudnej sytuacji na rynku pracy. Przewidziano dla nich
kompleksowe indywidualne wsparcie i ustugi poradnictwa zawodowego, psychologiczne,
prawne, ttumaczenia, warsztaty oraz mozliwos¢ skorzystania z bonéw szkoleniowych w
projekcie Kierunek Kariera i Kierunek Kariera Zawodowa. taczna wartos¢ projektow
wynosi ponad 3,4 min PLN, a wsparciem zostanie objetych 1482 oséb (odpowiednio 950
0s6b w NS, 532 osoby w WzP).

- Ucz sie u Mistrza — projekt innowacyjny dla matych i Srednich przedsiebiorstw z branz
fryzjerskiej, kosmetycznej, hotelarskiej i gastronomicznej, ktére szczegdlnie ucierpiaty na
skutek pandemii COVID -19. Projekt promuje i testuje uczenie w miejscu pracy — w
rzeczywistych warunkach pracy, poprzez dziatanie, pod okiem doswiadczonego fachowca
— mistrza w swoim fachu, w relacji jeden na jeden lub maksymalnie w dwuosobowych
grupach. W projekcie zostata stworzona baza ustug rozwojowych i jest wykorzystywany
specjalnie do tego zmodyfikowany system podmiotowego finansowania szkoler w formie
bonéw rozwojowych. Wartos¢ projektu to ponad 4,8 min PLN, wsparciem bedzie
objetych 300 pracownikéw z 200 firm, a 222 osoby majg podnies¢ swoje kompetencje.

W Matopolsce, oprdocz finansowania szkolen oséb dorostych ze srodkéw publicznych i
regionalnych, promuje sie tez inne formy edukacji (niezwigzane z pracg) wspierane przez te
srodki. Ciekawym przedsiewzieciem o zasiegu Regionalnym w obszarze szkolenia i szeroko
pojetej edukacji mieszkancéw jest portal Wirtualne Muzea Matopolski, tworzony przez
Regionalng Pracownie Digitalizacji Matopolskiego Instytutu Kultury w Krakowie. Pod
adresem dostepne sg cyfrowe odwzorowania muzealnych eksponatéw. Tu, w jednym
miejscu, w przestrzeni Internetu spotkaty sie zdigitalizowane eksponaty z kilkudziesieciu
matopolskich muzedw dostepne w formie 3D i 2D. Warto podkresli¢, ze portal zawiera
modele 3D najwyzszej jakosci mozliwej obecnie do udostepnienia w polskim Internecie oraz
unikalny zbidr powigzan i interpretacji waznych zagadnien autorstwa specjalistéw z réznych
dziedzin. Kazdy eksponat mozna obejrze¢ z bardzo bliska i wiecej sie o nim dowiedzie¢ —
dzieki muzealnym metryczkom, artykutom kontekstowym, wzajemnym powigzaniom
obiektéw, materiatom edukacyjnym i wystawom tematycznym. Dla ponad 600 obiektow
przygotowano nagrania w technice audio deskrypcji przeznaczone dla oséb niewidzacych i
stabowidzgcych, a wybrane tresci portalu dostepne sg rowniez w wersji audio, odczytywane
przez znanych aktoréw kojarzonych z Matopolska. Portal dedykowany jest dla edukatoréw,
muzealnikdw, pasjonatéw w kazdym wieku, turystow i artystow.
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Obecnie na portalu prezentowane sg 2723 eksponaty muzealne, z czego 1184 3D z 49
muzeodw i instytucji Matopolski i ich liczba stale rosnie.

Podsumowanie

- Rozwdj kompetencji zawodowych Matopolan jest wspierany ze srodkow, jakimi
dysponuje Region.

- 0d 2016 do korica 2023 roku z mozliwosci spotkania z doradcg zawodowym i pozyskania
dofinansowania do szkolen w projektach WUP w Krakowie skorzysta tgcznie ponad 50
tysiecy Matopolan.

- Wartos¢ projektow wtasnych w WUP w Krakowie w obszarze szkolen oséb dorostych,
finansowanych ze srodkéw publicznych UE i Regionu wyniesie ponad 205 min PLN na
koniec 2023 roku.

Wymiar Xlll. Walidacja

Pytanie Odpowiedz

27. Czy istnieje system walidacji umozliwiajgcy potwierdzanie Nie / Tak
ie/Ta
efektéw uczenia sie?

Tabela 13. Pytanie 27

System walidacji efektéw uczenia sie jest tworzony na poziomie krajowym przez Instytut
Badan Edukacyjnych (IBE) w Warszawie jako Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK).

ZSK opisuje, porzadkuje i zbiera rézne kwalifikacje w jednym, powszechnie dostepnym
rejestrze — Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). Ma to na celu utatwienie
potwierdzania osobom indywidualnym umiejetnosci nabytych w rézny sposdb. Matopolska
aktywnie uczestniczy w tworzeniu tych rozwigzan.

W 2014 roku WUP w Krakowie, w partnerstwie z Instytutem Badan Edukacyjnych w
Warszawie, przystgpit do projektu “Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe
wdrozenie krajowego systemu kwalifikacji oraz kampania informacyjna dotyczaca jego
funkcjonowania”. Jego celem byto opracowanie, przetestowanie i przygotowanie do
wdrozenia w Polsce Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji oraz procesu walidacji efektow
uczenia sie, czyli potwierdzania kompetencji. Dziatajacy obecnie Zintegrowany System
Kwalifikacji powstat przy udziale Matopolski, w tym Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Krakowie i tutaj zostat przetestowany.
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Obecnie za funkcjonowanie i rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji odpowiada
Instytut Badan Edukacyjnych.

WUP w Krakowie, nadal wspétpracuje i wspiera IBE w tym zakresie, poprzez opracowywanie
i wigczanie do rejestru kwalifikacji rynkowych, mobilizowanie instytucji regionalnych do
tworzenia opisdw nowych kwalifikacji rynkowych czy zachecanie najlepszych, posiadajacych
znak jakosci MSUES, instytucji szkoleniowych do staran o bycie instytucjami certyfikujgcymi
poszczegodlne kwalifikacje rynkowe.

Dodatkowo w latach 2017-2019 WUP w Krakowie zrealizowat miedzynarodowy projekt
“Walidacja efektéw uczenia sie nieformalnego i poza formalnego” (EFFECT VPL) w ramach
programu ERASMUS+. We wspotpracy z przedstawicielami z Danii, Niemiec, Turcji i
Wszechnicy Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie przygotowany zostat miedzy innymi:
Podrecznik dla oséb indywidualnych, Podrecznik dla przedsiebiorcéw - wskazujgcy na
potrzebe i korzysci ptynace z procesu walidacji (odpowiedzialni za zadanie Wszechnica UJ i
WUP w Krakowie) oraz opracowany zostat modutowy program treningowy dla ekspertow,
ktdérzy beda przeprowadzac warsztaty z zakresu walidacji. Partnerzy projektu wzieli udziat w
miedzynarodowe] konferencji , The 3-rd VPL Biennale” w Berlinie w maju 2019 roku. Projekt
EFFECT VPL i jego rezultaty zostaty wyrdznione i zaprezentowane podczas gali rozdania
nagréd VPL-Prize w dziedzinie ,,najlepsza polityka, produkt oraz praktyka VPL”.

Podsumowanie

- System walidacji efektéw uczenia sie jest tworzony na poziomie krajowym i
upowszechniany w regionach przez koordynatordéw regionalnych Instytutu Badan
Edukacyjnych.

- System mégtby by¢ uzupetniony o walidacje prowadzong w oparciu o potencjat
pracodawcow z poszczegdlnych branz, na razie brakuje jednak pomystu, jak to
zorganizowac oraz zachet dla pracodawcow.

Obszar 3. Monitoring i ewaluacja

Wymiar XIV. Zdolnos¢ do ewaluacji wynikéw, rozwoju i
wptywu regionalnej polityki LLL

Pytanie Odpowiedz

28. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja
polityk ksztatcenia przez cate zycie?

Nie
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Pytanie Odpowiedz

29. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne? Nie dotyczy

30. Czy raporty z wynikami z ewaluacji sg dostepne publicznie? | Nie dotyczy

31. Czy wszystkie kategorie interesariuszy sa

Nie dot
Swiadome/zaangazowane w ewaluacje? e dotyezy
32.Czy V\Tyniki.oceny s3 rzec.zywiécie wyk.orz.ystywane do Nie dotyczy
ulepszania polityk ksztatcenia przez cate zycie?
33. Czy wspotpraca jest regularnie poddawana ewaluacji? Nie dotyczy

Tabela 14. Pytania 28-33

Brak polityki regionalnej w obszarze uczenia przez cate zycie uniemozliwia jej ewaluacje.
Jednak realizowane dziatania w ramach licznych projektéw w tematyce LLL w Regionie
podlegajg ewaluacji. Biorgc pod uwage, iz dziatania LLL w duzej mierze finansowane s3 z
Europejskiego Funduszu Spotecznego warto rozwazy¢ wprowadzenie mechanizmow
ewaluacyjnych w Regionie do zadan Komitetu sterujgcego RPO (w obecnej perspektywie
finansowej FEM 2021-27 / Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27).

Podsumowanie

- W Regionie brakuje obecnie mechanizmdéw systemowej ewaluacji dziatan zwigzanych z
realizacjg polityki uczenia sie przez cate zycie.

- Postuluje sie wtgczenie planowania i koordynacji dziatann ewaluacyjnych w Regionie do
zadan Komitetu sterujgcego RPO.
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Aneks

Obszar 1. Planowanie

Wymiar I. Miejsce uczenia sie przez cate zycie w strategii rozwoju regionu

Pytanie Odpowiedz

1. Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu

. . L . Tak
rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej w Matopolsce?

Wymiar Il. Promowanie i wdrazanie demokratycznego zarzadzania w regionalnej polityce LLL

Pytanie Odpowiedz

2. Czy interesariusze, uczniowie i nauczyciele sg zaangazowani w
system zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie (lub w okreslone | Nie
sektory edukacji)?

Wymiar lll. Koordynacja i wspotpraca miedzyinstytucjonalna w ramach polityki LLL w regionie

Pytanie Odpowiedz
3. Czy interesariusze, uczniowie i nauczyciele s zaangazowani w

system zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie (lub w okreslone | Nie
sektory edukac;ji)?

4 a. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez Nie
cate zycie obejmujaca sektor edukacji formalnej?

4 b. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez Nie
cate zycie obejmujgca sektor edukacji nieformalnej?

4 c. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez Nie
cate zycie obejmujaca sektor edukacji wszystkich grup wiekowych?

5 a. Czy istnieje finansowa wspotpraca i koordynacja miedzy Nie
szczeblem centralnym i regionalnym?

5 b. Czy istnieje administracyjna wspétpraca i koordynacja miedzy Nie
szczeblem centralnym i regionalnym?

5 c. Czy istnieje inny rodzaj wspotpracy i koordynacji miedzy Nie
szczeblem centralnym i regionalnym?

Wymiar IV. Identyfikacja potrzeb edukacyjnych monitorowanie poziomu uczestnictwa w LLL
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Pytanie Odpowiedz
6. Czy w regionie monitoruje sie poziom uczestnictwa w LLL? Czy w Nie
regionie monitoruje sie pojawiajgce sie potrzeby edukacyjne?
7. Jak czesto monitoruje sie potrzeby edukacyjne? Nie dotyczy
8. Czy istniejg narzedzia i zachety do identyfikowania i

. . . Tak
komunikowania potrzeb edukacyjnych?
9. Czy organizacje majg zapewnione narzedzia i zachety do .
. . . . Nie
identyfikowania potrzeb edukacyjnych?

Wymiar V. Poréwnywanie miedzynarodowe, wspotpraca, uczenie sie wzajemne

Pytanie Odpowiedz

10. Czy Matopolska jest cztonkiem miedzynarodowego
stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej Nie / Tak
specyficznych sektorach edukac;ji?

11. Czy istnieje mozliwosci wymiany wiedzy i doswiadczen? Tak

Wymiar VI. Tworzenie, wspieranie i podtrzymywanie partnerstw

Pytanie Odpowiedz
12. Czy witadze regionalne promowaty i wspieraty tworzenie Tak
partnerstw na rzecz uczenia sie przez cate zycie?

13 a. Czy istniejg partnerstwa w Regionie? Tak

13 b. Czy partnerstwa w Regionie sg wspierane przez wtadze Tak
regionalne?

13 c. Czy partnerstwa w Regionie sg promowane przez wtadze Tak
regionalne?

14. Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane podmioty (z Tak
réznych sektoréw, organizacji)?

Obszar 2. Implementacja

Wymiar VII. Informacja i doradztwo
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Pytanie Odpowiedz

15. Czy informacje o mozliwosci uczenia sie sg tatwo dostepne dla
wszystkich, to jest brane sg pod uwage specyficzne potrzeby Tak
interesariuszy? Czy jest dostepne doradztwo?

Wymiar VIIl. Rozwijanie motywacji, tworzenie kultury uczenia sie przez cate zycie

Pytanie Odpowiedz
16. Czy istniejg kampanie uswiadamiajace i promocyjne Tak
wspierajgce uczenie sie przez cate zycie?

17 a. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
dzieci?

17 b. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
miodziezy?

17 c. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
dorostych?

17 d. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia Tak
senioréw?

Wymiar IX. Profesjonalizacja i rozwdj edukatorow i kadr LLL

Pytanie Odpowiedz
18 a. Czy witadze regionalne wspierajg rozwéj zawodowy kadry Tak
kierowniczej?
18 b. Czy wtadze regionalne wspieraja rozwdj zawodowy Tak
nauczycieli?
18 c. Czy wtadze regionalne wspierajg rozwoj zawodowy Tak
edukatoréw w edukacji poza formalnej?

Wymiar X. Promowanie, wspieranie popytu
Pytanie Odpowiedz
19. Czy uczacy sie otrzymuja wsparcie finansowe, aby skorzystac z Tak
mozliwosci uczenia sie?
20 a. Czy istniejq inicjatywy wspierajgce ucznidw ze specjalnymi Tak
potrzebami?
20 b. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce uczniow ze srodowisk Tak
migracyjnych?
20 c. Czy istniejg inicjatywy wspierajace dtugotrwale Tak
bezrobotnych?
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Pytanie Odpowiedz
20 d. Czy istniejg inicjatywy wspierajace bezrobotng mtodziez? Tak
20 e. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce bezrobotne kobiety? Tak

20 f. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce inne kategorie spoteczne? | Tak

Wymiar XI. Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego w dostepie do uczenia sie przez cate zycie

Pytanie Odpowiedz
21. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej Tak

polityki ksztatcenia przez cate zycie?

22. Czy istniejg standardy jakosSci nauczania zdalnego, system Tak

jakosci ustug zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne?

23. Czy efekty uczenia sie cyfrowego sg oceniane i certyfikowane? | Nie dotyczy

24. Czy w regionie przeznacza srodki na umozliwienie dostepu do
uczenia sie w sposéb zdalny dla oséb starszych lub znajdujgcych sie | Tak
w niekorzystnej sytuacji?

Wymiar XIl. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie

Pytanie Odpowiedz

25. Czy szkolenie oséb dorostych zwigzane z rozwojem

Tak
zawodowym jest wspierane z regionalnych/publicznych srodkéw?

26. Czy inne formy edukacji i szkolen (niezwigzane z pracg) sg

. . . o Tak
wspierane przez regionalne/publiczne wsparcie finansowe?

Wymiar XIlIl. Walidacja

Pytanie Odpowiedz

27. Czy istnieje system walidacji umozliwiajgcy potwierdzanie

Nie / Tak
efektow uczenia sie? /

Obszar 3. Monitoring i ewaluacja

Wymiar XIV. Zdolnos¢ do ewaluacji wynikéw, rozwoju i wptywu regionalnej polityki LLL
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Pytanie Odpowiedz

28. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja

Nie

polityk ksztatcenia przez cate zycie?
29. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne? Nie dotyczy
30. Czy raporty z wynikami z ewaluacji sy dostepne publicznie? Nie dotyczy
31. Czy wszystkie kategorie interesariuszy sg .
. . . Nie dotyczy
$wiadome/zaangazowane w ewaluacje?
32. Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do .

. . . . Nie dotyczy
ulepszania polityk ksztatcenia przez cate zycie?
33. Czy wspdtpraca jest regularnie poddawana ewaluac;ji? Nie dotyczy
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